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1. Цели изучения дисциплины. “Учет затрат, бюджетирование и калькулирование " в учебной дисциплине изучаются организация учета затрат на производстве, составление бюджетов предприятий и калькулирование производства продукции.

2. Задачей данной дисциплины  является изучение теоретических и других  практических вопросов  управленческого (бухгалтерского)  учета , углубить и дополнить знания, полученные при изучении курсов " Управленческий учет", «Бухгалтерский  (финансовый) учет».

Бюджетирование - это распределенная система согласованного управления деятельностью подразделений предприятия. В начале отчетного периода бюджет представляет собой план или стандарт, формализующий ожидания менеджеров относительно продаж, расходов и других финансовых операций в наступающем периоде. В конце - он играет  роль измерителя, позволяющего менеджерам управлять по отклонениям: сравнивать полученные результаты с запланированными и корректировать дальнейшую деятельность


3.Содержание дисциплины 

    Тема 1. Планирование: процесс, подготовка бюджета и контроль.
              Понятие, характеристика плана. Процесс планирования. Бюджет              Временной период. Стратегическое планирование. Краткосрочные планы. План по прибыли. Операционный план. План развития. Планирование случайностей. Точность бюджета. Корректировка бюджета. Контроль и анализ.

Тема 2. Администрирование бюджета: отчеты, анализ и оценка.     
 


График бюджетирования. Отчеты по бюджету. Отчеты по выполнению работ. Специальные отчеты. Контроль за исполнением бюджета. 

Тема3. Анализ безубыточности и маржинальной  прибыли: изменения  в прибыли, затратах и объеме.

 
Вопросы, на которые отвечает анализ безубыточности и маржинальной прибыли. Отчет о маржинальной прибыли. Влияние налогов на прибыль. Анализ ассортимента реализованной продукции. 

Тема 4. Планирование прибыли: постановка и достижение выполнимых  целей.  
              Постановка целей и задач. Согласованность целей. Задачи, конкретизирующие цели, в плане по прибыли. Контроль, определение стоимости и анализ. Внутренний контроль.

Тема 5. Главный бюджет: основа для прогнозирования и планирования прибыли.
 
Бюджет продаж. Бюджет производства (производственная программа). Бюджет прямых материальных затрат. Бюджет прямых затрат ан труд. Бюджет производственных накладных расходов. Бюджет запасов на конец периода. Бюджет сбытовых и административных расходов. Бюджет денежных средств. Отчет о прибылях и убытках. Балансовый отчет. 

Тема 6. Оценка результатов деятельности: применение анализа отклонений.  


Преимущества нормативов и отклонений. Определение норматива. Виды нормативов. Ошибка из-за ошибок планирования. Отклонения по выручке. Отклонения затрат. Отклонения в материалах. Отклонения по затратам на оплату труда. Отклонения по накладным расходам: отклонения переменной составляющей накладных расходов и отклонения постоянной составляющей накладных расходов. Взаимодействие отклонений: отклонения состава и продуктивности для материалов и затрат на оплату труда. Анализ отклонения прибыли.

Тема 7. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Позаказный и попроцессный методы калькулирования себестоимости.

Тема 8. Система материального стимулирования и учет ответственности. 

Принципы построения системы материального стимулирования на предприятии. Учет по центрам ответственности как информационное обеспечение  системы материального стимулирования. Показатели и условия премирования для различных центров ответственности в составе предприятия.  

Изучение курса предусматривает проведение лекционных занятий, а также выполнение контрольной работы..

Курс изучается следующим образом:– лекции,  контрольные  работы.


Для специальности 06.05.00 – экзамен.


Значительное место в изучении  курса заочной формы обучения отводится самостоятельной работе студента. 


Программа курса построена таким образом, что на лекциях заочной формы обучения  будет освещено лишь в краткое содержание каждой темы.

5.Лабораторный практикум – НЕТ

6. Курсовая работа  - НЕТ

7. Форма контроля – экзамен 

Рекомендуемая литература:

а) основная литература

1. Ждай К.Шим , Джойл Г. Сигел Основы коммерческого бюджетирования. С-Петербург. Издательство « Азбука» 2001.496с.

2. Щиборц  К.В. «Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России» Москва «Дело и Сервис» 2001г. 544с.

3. Баканов М.И., Шеремет А.Д.. Теория экономического  анализа. М.: Финансы и статистика, 1996г.

4. Ефимова О.В. Финансовый анализ. М.: Бухгалтерский учет, 1996.

5. Ковалев В.В. Финансовый анализ. М.: Финансы и статистика, 1996.

б) дополнительная литература

1. Кондраков  Н.П.  Бухгалтерский учет: Учебное пособие. 

     М.: Инфра-М, 1996.

     2. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий                

          аспект. М., : «Финансы и статистика», 2000.

     3.  Ковалев В.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия.                   

          Учебник. « Проспект» М.: 2000.

4. .Шеремет А.Д. Управленческий учет. Учебное пособие. М.: ИД ФБК 

          ПРЕСС. 2000.

Вопросы к экзамену

1. Понятие, характеристика плана.

2. Процесс планирования. 

3. Бюджет             

4. Временной период. 

5. Стратегическое планирование.

6. Краткосрочные планы. 

7. План по прибыли. 

8. Операционный план.

9. План развития. 

10. Планирование случайностей. 

11. Точность бюджета. 

12. Корректировка бюджета. 

13. Контроль и анализ

14. График бюджетирования. 

15. Отчеты по бюджету. 

16. Отчеты по выполнению работ. 

17. Специальные отчеты. 

18. Контроль за исполнением бюджета

19. Вопросы, на которые отвечает анализ безубыточности и маржинальной прибыли. 

20. Отчет о маржинальной прибыли. 

21. Влияние налогов на прибыль.

22. Анализ ассортимента реализованной продукции

23. Постановка целей и задач. 

24. Согласованность целей. 

25. Задачи, конкретизирующие цели, в плане по прибыли. 

26. Контроль, определение стоимости и анализ. 

27. Внутренний контроль

28. Бюджет продаж. 

29. Бюджет производства (производственная программа). 

30. Бюджет прямых материальных затрат. 

31. Бюджет прямых затрат ан труд. 

32. Бюджет производственных накладных расходов. 

33. Бюджет запасов на конец периода. 

34. Бюджет сбытовых и административных расходов. 

35. Бюджет денежных средств.

36. Отчет о прибылях и убытках. 

37. Балансовый отчет 

38. Преимущества нормативов и отклонений. 

39. Определение норматива. 

40. Виды нормативов.

41. Ошибка из-за ошибок планирования.

42. Отклонения по выручке. 

43. Отклонения затрат. 

44. Отклонения в материалах. 

45. Отклонения по затратам на оплату труда. 

46. Отклонения по накладным расходам: отклонения переменной составляющей накладных расходов и отклонения постоянной составляющей накладных расходов. 

47. Взаимодействие отклонений: отклонения состава и продуктивности для материалов и затрат на оплату труда. 

48. Анализ отклонения прибыли
49. Позаказный и попроцессный методы калькулирования себестоимости
50. Принципы построения системы материального стимулирования на предприятии. 

51. Учет по центрам ответственности как информационное обеспечение  системы материального стимулирования. 

52. Показатели и условия премирования для различных центров ответственности в составе предприятия 

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ
ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ ОКРУГ – ЮГРА 

ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ХМАО

СУРГУТСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
Факультет экономический

Кафедра Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ  РАБОТЫ

 ПО ДИСЦИПЛИНЕ

 «УЧЕТ ЗАТРАТ, БЮЖЕТИРОВАНИЕ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ»

ДЛЯ СТУДЕНТОВ ЭКСТЕРНАТА

ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ 060500  «БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, АНАЛИЗ И АУДИТ »

Сургут, 2004

1. Контрольная работа имеет цель проверить изучение студентом дисциплины «Учет затрат, бюджетирование и калькулирование ».

Основными задачами написания контрольной работы является:

- глубокое изучение литературы, периодической печати, нормативных документов 

в области исполнения бюджетов, учета затрат и калькулирования .

- приобретение навыков работы с научной литературой, нормативных  документов;

- умение использовать теоретические знания в практической  работе.

1.1 Указания  по выполнению контрольной работы.

Для успешного выполнения контрольной работы необходимо использовать  материалы лекций, учебники, монографии, статьи периодической печати, нормативные документы, в области теории и практики оперативного и бухгалтерского учета исполнения бюджета, учета затрат и калькулирования.

Контрольная работа начинается с плана изложения (содержание работы) с указанием страниц. Страницы контрольной работы следует пронумеровать.

Структура контрольной работы:

· введение

· первый параграф(теоретический)

· второй параграф  (практический)

· заключение

· список литературы

· приложения

Во введении раскрывается актуальность выбранной темы цель и задачи работы, показать краткое содержание работы.

В первом параграфе студент должен  раскрыть теоретические аспекты темы: сущность и значение бюджетов предприятий, учет затрат по центрам ответственности.

Во втором параграфе представляется решение задачи.

В заключении необходимо дать выводы по рассматриваемой  теме и предложения, которые могут положительно повлиять на улучшение учета исполнения бюджетов предприятий.

В заключении определяются степень реализации  поставленных цели и задач, указанных во введении, практическая значимость работы.

Список литературы должен включать  нормативные документы, монографии, учебники и учебные пособия, статьи периодической печати. На каждый источник в тексте контрольной работы должны быть ссылки.

В приложения выносятся первичные документы и другие материалы, используемые в процессе написания контрольной работы. Приложения нумеруются сплошным порядком.

Необходимо обратить особое внимание на оформление контрольной работы.

Титульный лист контрольной работы  должен быть оформлен в соответствии с приложением № 1.

Общий объем контрольной  работы  не должен превышать 25 страниц рукописного текста (15 – машинописного).

Контрольная работа может быть сдана на проверку и защищена в период межсессионных  консультаций, а также в период экзаменационной сессии до сдачи экзамена. 

Студент, не сдавший контрольную работу, к сдаче экзамена не допускается.

ВАРИАНТЫ ЗАДАНИЙ

для контрольной  работы.
	Номер варианта
	Начальные буквы фамилии студента

	1
	А,Б,В

	2
	Г,Д,Е,

	3
	Ж,З,И,

	4
	К,Л,М,

	5
	Н,О,П

	6
	Р,С,Т

	7
	У,Ф,Х,

	8
	Ц,Ч,Ш,

	9
	Щ,Э,Ю,Я,


ВАРИАНТ № 1. Планирование: процесс, подготовка бюджета и контроль.

ВАРИАНТ № 2. Администрирование бюджета: отчеты, анализ и оценка.   

ВАРИАНТ № 3. Анализ безубыточности и маржинальной  прибыли:   

                         изменения  в прибыли, затратах и объеме.

ВАРИАНТ № 4. Планирование прибыли: постановка и достижение 

                        выполнимых  целей.  

ВАРИАНТ № 5. Главный бюджет: основа для прогнозирования и 

                         планирования прибыли.

ВАРИАНТ № 6. Оценка результатов деятельности: применение анализа

                        отклонений.  


ВАРИАНТ № 7. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости 

                          продукции. 

ВАРИАНТ № 8. Система материального стимулирования и учет 

                          ответственности. 
Задача.

1. На основе приведенных данных сформировать бюджет по центрам ответственности.

Исходные данные для подготовки бюджетов производственных подразделений.

Таблица № 1.

	Наименование статьи
	Ед. изм.
	ПП  № 1
	ПП № 2

	Выпуск продукции подразделением
	
	
	

	Объем выпуска подразделения, в т. ч.
	шт.
	1500
	1300

	-выпуск для сторонних заказчиков
	шт.
	1500
	1300

	-выпуск для другого подразделения
	шт.
	-
	300

	Цена ед. изделия при реализации
	тыс. руб.
	1,5
	1

	Стоимость выпущенной продукции в ценах реализации для сторонних заказчиков
	тыс. руб.
	2250
	1000

	Расходы на выпуск
	
	
	

	Материальные расходы на выпуск
	тыс. руб.
	450
	292,5

	Полуфабрикаты другого подразделения
	шт.
	300
	-

	Расходы по оплате труда
	тыс. руб.
	325
	240

	Социальные отчисления по з\плате рабочих
	тыс. руб.
	115,7
	85,4

	Вспомогательные материалы
	тыс. руб.
	45
	40

	Прочие производственные расходы
	тыс. руб.
	25
	15


Таблица № 2.

Исходные данные для подготовки бюджетов ремонтной службы

	Наименование статьи
	Ед. изм.
	Ремонтная служба

	Планируемая трудоемкость работ всего, в т.ч.
	час.
	85

	- для ПП № 1
	час.
	60

	- для ПП № 2
	час.
	25

	Материалы, запасные части, всего
	тыс. руб.
	185

	- для ПП № 1
	тыс. руб.
	75

	- для ПП № 2
	тыс. руб.
	110

	Услуги сторонних организаций, всего
	тыс. руб.
	39

	- для ПП № 1
	тыс. руб.
	25

	- для ПП № 2
	тыс. руб.
	14

	Вспомогательные материалы
	тыс. руб.
	15

	З\плата инженерно-технического состава
	тыс. руб.
	80

	Социальные отчисления по з\плате
	тыс. руб.
	28,5

	Прочие расходы
	тыс. руб.
	10

	Всего расходов
	тыс. руб.
	357,5


Из бюджетов подразделений (см. табл. № 1 и № 2) видно, что план проведения ремонтов и обслуживания оборудования формируется в ремонтной службе предприятия. По своему экономическому смыслу расходы, связанные с ремонтом оборудования, должны быть отнесены в бюджеты подразделений, для которых и предназначаются данные работы. (см. табл. № 3).

Для того, чтобы выполнить такое перераспределение расходов  необходимо найти базу для распределения расходов оп центрам ответственности для каждой статьи из бюджета ремонтной службы. Такая процедура может быть выполнена следующим образом: расходы, которые прямо связаны с деятельностью какого-либо центра ответственности, относятся непосредственно в данное подразделение (материалы, запасные части, услуги сторонних организаций по ремонту оборудования и т. д.). Для расходов в данном примере базой распределения может служить трудоемкость работ, выполняемых ремонтной службой.

Таблица № 3.

	Наименование статьи
	Ед. изм.
	Ремонтная служба
	Расходы для ПП № 1
	Расходы для ПП № 2

	Планируемая трудоемкость, всего
	час.
	85
	
	

	- для ПП № 1
	час.
	
	
	

	- для ПП № 2
	час.
	
	
	

	Материалы, запасные части, всего
	тыс. руб.
	185
	75
	110

	- для ПП № 1
	тыс. руб.
	
	
	

	- для ПП № 2
	тыс. руб.
	
	
	

	Услуги сторонних организаций, всего
	тыс. руб.
	39
	25
	14

	- для ПП № 1
	тыс. руб.
	
	
	

	- для ПП № 2
	тыс. руб.
	
	
	

	Вспомогательные материалы
	тыс. руб.
	15
	
	

	З\плата инженерно-технического состава
	тыс. руб.
	80
	
	

	Социальные отчисления по з\плате
	тыс. руб.
	28,5
	
	

	Прочие расходы
	тыс. руб.
	10
	
	

	Всего расходов
	тыс. руб.
	357,5
	
	


Следующий шаг:  формирование бюджета для производственных подразделений уже как для центров ответственности – с учетом всех расходов, связанных с деятельностью данных подразделений (см. табл. № 4). 

Составление бюджетов для производственных подразделений как  центров ответственности.

Таблица № 4.

	Наименование статьи
	Ед. изм.
	ПП № 1
	ПП № 2

	Выпуск продукции подразделением
	
	
	

	Объем выпуска подразделения, в т. ч.
	шт.
	
	

	-выпуск для сторонних заказчиков
	шт.
	
	

	-выпуск для другого подразделения
	шт.
	
	

	Цена ед. изделия при реализации
	тыс. руб.
	
	

	Выпуск продукции подразделением
	
	
	

	Объем выпуска подразделения, в т. ч.
	шт.
	
	

	-выпуск для сторонних заказчиков
	шт.
	
	

	Общая стоимость выпущенной продукции, в т.ч.
	тыс. руб.
	
	

	Расходы на выпуск
	
	
	

	Условно-переменные расходы подразделений на выпуск продукции:
	тыс. руб.
	
	

	Материальные расходы на выпуск
	тыс. руб.
	
	

	Полуфабрикаты другого подразделения
	тыс. руб.
	
	

	Расходы по оплате труда
	тыс. руб.
	
	

	Социальные отчисления по з\плате рабочих
	тыс. руб.
	
	

	Вспомогательные материалы
	тыс. руб.
	
	

	Условно-постоянные расходы подразделения на выпуск:
	тыс. руб.
	
	

	Расходы по ремонту оборудования, в т.ч.
	тыс. руб.
	
	

	Материалы, запасные части
	тыс. руб.
	
	

	Услуги сторонних организаций
	тыс. руб.
	
	

	Услуги вспомогательных подразделений
	тыс. руб.
	
	

	Прочие производственные расходы
	тыс. руб.
	
	

	Всего расходы
	тыс. руб.
	
	

	«Управленческая » себестоимость выпуска единицы продукции
	тыс. руб.
	
	

	Общая стоимость выпуска полуфабрикатов
	тыс. руб.
	
	

	Доходы-расходы («управленческая прибыль» по ЦО)
	тыс. руб.
	
	

	Рентабельность выпуска ((Доходы –Расходы ЦО)\ стоимость выпуска)
	%
	
	


2. Раскрыть каким образом, на предприятии производится экономическая эффективность каждого центра ответственности.

3. Как производится утверждение бюджетов предприятия.

4. Как происходит исполнение утвержденных бюджетов. 
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